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.Cualfue yesel

objetivo?

Contextualizacion

El objetivo de COSO es proporcionar liderazgo de
pensamiento que se ocupa de tres temas
interrelacionados:

-
- _“ -

> L ] -~
1.- Gestion de riesgos 3.- Disuacion del
empresariales fraude

2.- Control interno

Mtro. Fernando Revilla | Coordinador de REDACmx



Contextualizacion

.. Cuales fueron los recursos ereados por COSO?

3 —(—

1.- Gestion de riesgos Marco Integrado Reflexiones ERM: Intgrating with
empresariales de Gestion de Riesgo ERM Strategy and
Institucional Performance
Marco Integrado Reedicion Se reemplaza la,
de Control Interno del MICI version 1992
3.- Disuacion del
Informes financieros Informes financieros

fraude

fraudulentos 87 - 97 fraudulentos 98 - 2007



Contextualizacion

Bases del MICI emitido por la ASF

COSO Internal Control — o :"“ ..II;T.u'I-r.
Integrated Framework Principles el

Standards for
Internal Control
in the Federal
Govermnment

Marco Integmado de Contral Inlems
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COMPONENTE 1
Ambiente de

control
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Ambiente de control
ufmx

REDAC

Es 1la, base del control interno. Proporciona la disciplina y estructura que impactan a 1a calidad de todo el control interno.
Influye en la definicion de los objetivos y 1a constitucion de las actividades de control. El Organo de Gobierno, en su
caso, el Titular y la Administracion deben establecer y mantener un ambiente de control en toda la institucion, que

implique una actitud de respaldo hacia el control interno.

o Prineipios
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0 Ambiente de control
REDAC Principio 1

"El organo de gobierno, en su caso el

titular v la administracion deben
mostrar una actitud de respaldo con

NS

la integridad y la étieca.’
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Ambiente de control
A-"A. Principiol | Atributos o puntos de interés

The tone at the top Normas de conducta Apego a las normas
Una actitud de Debe existir una guia de conducta
respaldo del titular y que regule la conducta Fstablecer mecanismos

del organo de de frente a diferentes que den sequimiento al
goblerno a la cultura intereses que confluyen cumplimiento de las
de control interno €n una organizacion normas de Conducta.




Ambiente de control
Principio 1 | Atributos o puntos de interés
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integrity

Programa de Promocion Apego, Supervision y

de la Integridad y Actualizacion Continua del
Prevencion de la Programa de Promocion de
Corrupcion la Integridad y Prevencion

de la Corrupcion



Ambiente de control

Principio 2

"El organo de gobierno demuestra
independencia de la administracion y
supervisa el control interno’




EDAC

Estructura de
vigilancia
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Principio 2 | Atributos o puntos de interés

8% M
4

Supervisar el Remediar
Sistema. de deficiencias
Control Interno
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Principio 2 | Atributos o puntos de interés

El Organo de Gobierno o el Titular debe vigilar, el diseio, implementacion y la eficacia
operativa del control interno, su responsabilidad son entre otras:

>

C1.- Ambiente de control -
o Establecer y promover los valores éticos.
e Definir expectativas de competencia de la estructura de vigilancia.
e Mantiene una adecuada rendicion de cuentas respecto de la vigilancia.

C2.- Evaluacion de riesgos - Vigilar la evaluacion de los riesgos, incluyendo cambios
significativos, fraude o corrupcion y el riesgo de elusion de controles de la
administracion.

Supervisar el
Sistema, de C3.- Supervisar a la administracion en las actividades de control.
Control Interno C4.- Informacién y comunicacion - Analizar y discutir la informacion relativa al logro de

los objetivos institucionales.

C5.- Supervision - Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de supervision,
evaluaciones y acciones correctivas de la administracion.




Ambiente de control = e, (R

Principio 2 | Atributos o puntos de interés

e El Organo de Gobierno debe proporcionar
INnsumos para la correccion de deficiencias.
 El Organo de Gobierno deb proveer orientacion a

la administracion para la remediacion de la
a . deficiencias.
- 2

* El Organo de Gobierno, provee orientacion para
resolver conflictos cuando se contrapone la
Remediar remediacion y los objetivos o intereses.
deficiencias « Tambien el OG puede proponer equipos
especializados para atender o supervisar temas
criticos para alcanzar los objetivos de la entidad.
 El OG es responsable de dar seguimiento a los
planes de remediacion y definir sus términos.




Ambiente de control
Principio 3

"El Titular debe autorizar, con apoyo de la
Administracion y conforme a las disposiciones juridicas
v normativas aplicables, la ,

y para
alcanzar los objetivos institucionales, preservar la
integridad, prevenir la corrupeion y rendir cuentas de
los resultados alcanzados.
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Principio 3 | Atributos o puntos de interés

AR e | 20
Estructura 9, Asignar O[I] o Documentar el

REDAC

organizacional @ responsabilidad I—O control interno

e Instruir la estructura e La administracion debe e La administracion debe
necesaria a partir de los asignar responsabilidades en documentar el control interno.
objetivos. (Titular) los puestos clave. adecuadamente.

e Mantener actualizada la e Debe considerar que los e La documentacion ayuda a
estructura acorde al entorno y puestos clave pueden delegar comunicar al personal la
objetivos. el control interno pero sigue forma, tiempo y modo en que

e Eistablecer lineas de siendo reponsable de su opera, el sistema de control
comunicacion entre las areas. cumplimiento. interno.

e Generar sinergias acorde a los e Debe analizarse el nivel de e Refuerza 1la evidencia del
objetivos. autoridad adecuado. funcionamiento.

e Evaluacion permanente de la e Ia Asignacion de e Se debe considerar el costo
idoneindad estructural. responsabilidades debe beneficio de la extension de la

considerar una adecuada documentacion.

segregacion de funciones.




Ambiente de control
Principio 4

"'La organizacion un
fuerte compromiso para alracr.
desarrollar y retener, TALENTO

alineado a sus objetivos’
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Ambiente de control

Principio 4 | Atributos o puntos de interés

tingencia

sucesion 'y con

Planes y preparativos de

Expectativa
profesional

Mentorear Relener




Ambiente de control

Principio 5

"Reforzar la rendicion de cuentas’
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Ambiente de control

Principio 5 | Atributos o puntos de interés

4 Considerar las presiones
Estructura en la que se , P
que se ejercen en el

pueda rastrear

claramente las personail.
responsabilidades del

control interno.




COMPONENTE 2

Administracion
de riesgos
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Gestion 0 administracion
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Después de haber establecido un ambiente
de control efectivo, 1a, Administracion debe Rlsk A
evaluar los riesgos que enfrenta la SEEEEmEm

uonIuny
AAMINNS RUoNRZIURHI0 10 S\3AIT

o
o
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institucion para el logro de sus objetivos. cd 9
'£_ -
2 g &
Esta evaluacion proporciona las bases para E}' g 5
el desarrollo de respuestas al riesgo ~
apropiadas.
Asimismo, debe evaluar los riesgos que Cﬂmpﬂne
enfrenta la institucion tanto de fuentes Nt of ; ¢
internas como externas. or Na| Cong
rﬂ|
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ACCOUNTABILITY OFFICE




Administracion de riesgos
Principios

6.- Definicion de objetivos  7.- Identificar, analizar y 8.-Considerar el riesgo de 9.- Responder a eambios
y la tolerancia al riesgo responder fraude o corrupeion significalivos
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A 4. Principio 6 | Definicion de objetivos y tolerancia al
REDAC

riesgo Atributos o puntos de interés

(. N\
, Ia ( Debe ser claro Los objetivos Evaluary Determinar si
.. .. para todo el deben ser replantear los indicadores e
administracio . e .
. personal medibles de objetivos acorde instrumentos
n debe definir . : .
respondiendo al forma a expcctativas son apropiados
claramnte los . . el L i
.. 6que?, como? y cuantitativa y internasy para el
objetivos : il e .
G ¢Cuando? cualitativa externas seguimiento
g J

Nota: Los objetivos Nota:esto evita la,
se deberan clasificar: subjetividad y
Operacion permite dar
Cumplimiento seguimiento oportuo
Informacion (Interno al avance de los

y externo) objetivos.
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Administracion de riesgos

Principio 6 | Definicion de objetivos v tolerancia al
riesgo

~—  Apetito de Riesgo —

Tolerancia de Riesgo

e ' a e Capacidad de Riesgo S————— —
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REDAC

7.- ldentificar, analizar y

responder

Administracion de riesgos
Principio 7 | Identificar, analizar v responder

Identificar

| Auditoria
Superior

Ide la Federacion
S HBAND COMBTITULIONA
SE FIBEALIZAEIBN

Analizar

ACCOUNTABILITY OFFICE

Responder

Identificar riesgos en los
eventos que impactan a la
institucion.

Se debe inteebrar una base de
riesgos de toda la institucion.

Debe considerarse las
influencias externas e
internas.

Los factores para la,
identificacion pueden ser:

o Complejidad

o Leyes, regulaciones, etc.

o Inestabilidad.

o Presiones

Determinar las causas
Estimar la relevancia a través
del impacto y la, probabilidad.
Establecer meétricas de
priorizacion.

Pueden ser evaluados en 1lo
individual o en conjunto.

La metodologia especifica de
analisis de riesgos debe ser
acorde a la institucion.

e [La administracion debe

diseiar una respuesta al
riesgo considerando:

o Su tolerancia al mismo.

o La naturaleza

o La priorizacion.

o Posibilidad de monitoreo.

e La respuesta puede incluir:

o Aceptarlo

o Evitarlo

o Mitigarlo

o Compartirlo
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A 4. Principio7|ldentificar, analizary responder
REDAC
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Principio 8 | Riesgo de fraude o corrupcion

La administracion debe considerar la existencia de riesgos de corrupcion y fraude.
¢ ©

e Informes Financieros e La, administracion debe analizar y
Fraudulentos. responder a los riesgos de corrupcion y
e Actos de corrupcion. L actos fraudulentos.
e Actos en conflicto de Motivacion e No es aplicable la tolrancia al riesgo
interés. debido a que su actualizacion implica
e Derroche un acto ilegal.
e Abuso e Regularmente la respuesta amerita ser
8.-Considerar el riesgo de e Otros 2 enfocada y de mayor profundidad.
fraude o corrupcion Oportunidad Racionalizacion e Se debe considerar el riesgo de elusion

de controles por parte de Ila
administracion




9.- Responder a ecambios
significativos

Administracion de riesgos

Principio 9 | Identificar, analizar y responder al cambio

<

ASF: .

ACCOUNTABILITY OFFICE

La Administracion debe identificar, analizar y responder a los cambios
significativos que puedan impactar el control interno.

Identificar los

cambios que puedan
impactar
significativamente al
control inteerno.

Analizar la reduccion
de la idoneidad de los
controles derivados
del cambio o cambios
identificados

La respuesta a los
cambios debera
realizarse de la misma,
manera en que se
espondio a los riesgos
originales



COMPONENTE 3

Control Interno
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S Principlos

Son las acciones que establece la
Administracion mediante politicas
y procedimientos para alcanzar los
objetivos y responder a los riesgos
en el control interno, lo cual
incluye los sistemas de
informacion institucional.

ASF! -

Actividades de control

uonAUN Y
AAMIANAS (RuoNRZILEDIO 10 S\aNaT




Principio 10
La Administracion, debe diseiar,
actualizar y garantizar la suficiencia
e idoneidad de las actividades de
control establecidas para lograr los
objetivos institucionales y responder
a los riesgos.

Actividades de control
Principios

i j‘j 149 |||| |"||'|2

Principio 11 Principio 12
La Administracién, debe diseiiar La Administracion, debe implementar
los sistemas de informacion las actividades de control idoneas,
institucional y las actividades de suficientes y apropiadas a traves de
control asociadas, a fin de politicas, procedimiento y otros
alcanzar los objetivos y responder medios de similar naturaleza, las
a los riesgos. cuales deben estar documentadasy

formalmente establecidas.
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Actividades de control

Principio 11 Disenar actividades de control
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Actividades de control

?rincipio 11 | Disenar Sistema de informacion financiera

Desarrollar un sistema de Informacion

Recursos Diseno de las
humanos y Actividades
Proceso de control de las TIC

de las TIC
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Actividades de control

Principio 12  Implementar actividades de control

©
. 135
e
&N c,a'lﬁgﬂt = gafa{\ﬂﬂﬁ gJ
jeti 0 100 c
Objetivos < aepo” pe 3 0_%
Institucionales S| 2| » “Ontrgy En, > 2. 9"
.2 ;u 3 H '.r|rE|| I"r-lEr:It E aca
ﬁ .2 'Sk A'SEE o - g ”
omm = \ﬁ Cgmrol E=*"~‘=|‘H£.r1t g g_ ;
= | 5| = 5
& ﬂ c |r*|.1={:lr Ac“vi% g c o E—-’" g
= = Commation 5 = 2 2 —~
RlengS g l'u'.gmt Catigp, :_:: 5.
) ° orn e
identificados — Mg " =
of internal 0 )
n“tl‘nl




